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BiRIM HAKKINDA BiLGIiLER

1-ILETIiSIiM BILGILERI

Miidiir : Prof. Dr. Nevin TURAN OZEK

Adres : Mus Alparslan Universitesi Kiilliyesi, 49250-MUS
Telefon :0(436) 249 4949

e-posta : n.turan@alparslan.edu.tr

Web : http://vmyo.alparslan.edu.tr/tr

2- TARTHSEL GELISIMI

Varto Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 22.02.2018 tarihli
toplantisinda agilmasi uygun goriilen, Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii “Optisyenlik”
programi ve YoOnetim ve Organizasyon Bolimii “Spor Yonetimi” programlarina ilk defa
ogrenci alimi yaparak, Mus Alparslan Universitesi biinyesindeki akademik faaliyetlerine
baslamistir. Meslek Yiiksekokulumuz; 2019-2020 egitim, O0gretim doneminde, Miilkiyet
Koruma ve Giivenlik Béliimii “Ozel Giivenlik ve Koruma”, 2020-2021 egitim, 6gretim yilinda
Eczane Hizmetleri Boliimii “Eczane Hizmetleri” 2021-2022 egitim dgretim yilinda ise “ilk ve
Acil Yardim” programlarina 6grenci alarak, akademik faaliyetlerine devam etmistir. Meslek
Yiiksekokulumuz, 548 6grencisi (270 Kadin, 278 Erkek), 15 6gretim elemani, 4 boliim ve 5
program ile egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3- KURUMUN MIiSYONU, ViZYONU, DEGERLERi VE HEDEFLERIi

Misyon

Meslek Yiiksekokulumuz, tiim paydaslartyla isbirligi i¢inde insana, topluma ve dogaya saygili,
bilgiye dayali diisiinebilen, diisiincelerini iiretime gecirebilen, teknolojiyi etkin kullanan,
toplumsal sorunlara duyarli, degisime ve gelisime agik bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.
Yetistirdigi bireylerin yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak nitelikte, ihtiya¢ duyulan
kalifiye ara elemanlar olarak is giicii potansiyeli olusturmasini, kendine gorev edinmistir.

Vizyon

Meslek Yiiksekokulumuzun hedefi, teknik konulardaki egitimin gerektirdigi bilgi ve beceriye
sahip, degisime ve gelisime acik, mesleki beceri diizeyi yiiksek elemanlar yetistirmek,
okulumuzdan mezun olan dgrencilerin ise, istthdam edilmek tizere kamu ve 6zel sektor kurum,
kurulusglar1 tarafindan aranilan ve tercih sebebi olan, mesleki alanda 6ncii bir egitim kurumu
olmaktir.

Temel Degerler

° Kurumsallagmis toplam kalite anlayigini benimseme,

° Yeniligi tesvik etme ve siirekli ilerlemeyi ilke olarak benimseme,
° Kaliteli egitimi ilke olarak benimseme,

° Toplum ile barisik olma ve paydaslari ile isbirligini gelistirme,
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° Kaynaklar1 ekonomik, etkin ve verimli kullanma,

° Farkliliklar1 bir zenginlik olarak benimseme
Hedefler
° Hedefimiz, yetistirip mezun ettigimiz 6grencilerin, istihdam edilmek iizere kamu ve
0zel sektor kurum, kuruluslar tarafindan aranilir niteliklerde olmasini saglamak,
° Bilim ve bilime dayali teknolojilerin hizla gelisimi bireyin basar1 ve yagamini biiyiik

olgiide etkilemektedir. Bunun i¢in okulumuz 6grencilerini gelisen teknolojiyle birlikte
bilgileri ¢ok iyi kullanabilen bireyler haline getirmek,

° Ulkemiz ve bdlgemiz endiistrisinin gereksinimleri ve gelisimi dogrultusunda bilimsel
diisiinceye sahip, etik degerleri 6ziimsemis, diinya gerceklerinin farkinda, hayat boyu
ogrenmenin 6nemini benimsemis, yaratici potansiyeli olan aragtirict ve uygulayici ara
elemanlar yetistirmek,

° Okulumuz mezunu olmanin, istthdam i¢in aranilan ve pozitif bir tercih sebebi haline
gelmesi ve bu dogrultuda okulumuzun mesleki alanda 6ncii bir egitim kurumu halini
almasidir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:

Meslek Yiiksekokulumuzun idari yapisi, 21/11/1983 tarihli ve 18228 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren "Yiiksekdgretim Ust Kuruluglarni Ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin  Idari Teskila Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname" hiikiimleri
dogrultusunda Varto MYO’nun olusturmus oldugu yonetmelik ve esaslara uygun olarak
olusturulmustur (A.1.1.3.).

Meslek Yiiksekokulumuzun idari yapist; Miidiiriimiiz liderliginde ytiriitiilen idari islere yardim
etmek iizere goOrev yapan iki miidiir yardimcimiz ve yiiksekokul sekreterimiz ile
boliimlerimizdeki is ve islemleri yiirlitmek iizere gorev yapan Boliim Bagkanlarimiz ve bu
dogrultuda olusturulan kurullardan tesekkiil etmektedir (A.1.1.4.). Birimin yOnetim ve
organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 bulunmakta olup birim i¢i toplantilar ile
izlenmekte ve iyilestirilmektedir (A.1.1.5.).

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasma iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.1.1.Akademik Kadro

(DA.1.1 .2.Y6netim_ve_idari Kadro

(2)A.l.1.3.1dari_Yap1

(2)A.1.1.4.0rganizasyon Semasi
(3)(4)A.1.1.5.Akademik Genel Kurul Toplantisi (2023-24)
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A.1.2. Liderlik

Birimimizde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlestirilmeye calisilmakta ve daha da
gelistirmek i¢in ¢aba gosterilmektedir. Boliim baskani ve boliimiin 6gretim elemanlar1 6ncelikle
tiniversitemizin ardindan okulumuzun ve boliimlerinin hedefleri dogrultusunda yetki
paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde
yonetmektedir. Akademik ve idari personel ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi siirekli geri
dontsler alinarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasma iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(DA.1.2.1 .Y('jnetim_ve_idari Kadro

(2)A.l.2.2.1dari_Yap1

(2)A.1.2.3.0rganizasyon Semasi
(3)(4)A.1.2.4.Akademik Genel Kurul Toplantisi (2023-24)

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimimizin gelecege hazir olmasini saglayan siireg
yonetim sistemi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
doniistiirmek tlizere degisim yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlart kullanir
ve kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir. BKYS siire¢ yonetim sistemi dahilindeki 3.0. Degisimi
Yonetmek {ist siireci ve onun alt siiregleri ile bir Degisim YoOnetim Siireci olusturulmustur.
Birim genelinde degisim siirecinin yonetimi kalite kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.

Kanitlar

(2)A.1.3.1.BKYS Degisim_Ydnetimi

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Kuruma ait kalite gilivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve
giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. PUKO cevrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde
hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlenmistir.
Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Bu dogrultuda i¢ degerlendirme siireci uygulamalari
ve inceleme-iyilestirme stiregleri ylriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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(2)A.1.4.1.Kalite_Giivence_Sistemi

(2)A.1.4.2 Kalite_ Kurulu-Komisyon_Uyeleri-Calisma_Gruplari-Organizasyon_Semasi
(2)(3)A.1.4.3.Paydas_lliskileri_Tablosu

(3A.1 .4.4.PUKO-Uygulama_Asamas1

(HA.1.4.5 .PUKO-Iyilestir-Onlem_Al_Asama51

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmistir, erigilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak
atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarmin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ige ve disa hesap verme
yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cergevesinde
gerceklestirilir, sorumlular: nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir.
Kurumun bolgesindeki dis paydagslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger liniversiteler, kamu
kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)A.1.5.1.Birim_Web_Sayfasi

(2(3)A.1.5.2 .Paydas_ﬂiskileri_Tablosu
(3)A.1.5.3.Haber ve Duyurular

(4)A.1.5.4.D1s Paydas Goriismesi _ve Degerlendirme 1

(4)A.1.5.5.D1s Paydas Goriismesi _ve Degerlendirme 2

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum c¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime
Ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gdstericidir. Kalite giivencesi politikasi
vardir, paydaslarin gorlisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum c¢alisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekgidir. Stirdiirtilebilir kalite glivencesi sistemini
ana hatlanyla tarif etmektedir. Politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan
etkileri vardir; ornekleri sunulabilir. Mevcut sartlar dogrultusunda okulumuzun misyonu
igerisinde yer alan tiim paydaslarla igbirligi i¢erisinde egitim ve 6gretime yon verilmesi amacina
uygun uygulamalar vardir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanitlar

(2)A.2.1.1.Kalite_Giivence_Sistemi_Misyon-Vizyon-Politikalar
(2)(3)A.2.1.2.Paydas_Iliskileri_Tablosu
(3)A.2.1.3.D1s_Paydas_Gdriismesi_ve_Degerlendirmel
(3)A.2.1.4.D1s_Paydas_Goriismesi_ve_Degerlendirme2

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilimi

I¢c ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama ornekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Paydas katillm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)A.4.1.1.Paydas_iliskileri_Tablosu
(3)A.4.1.2.1¢_Paydas(Ogrenci) Goriismesi
(3)A.4.1.3.1¢_Paydas(Personel) Goriismesi
(3)(4)A.4.1.4.D1s Paydas Goriismesi _ve Degerlendirme 1
(3)(4)A.4.1.5.D1s_Paydas Goriismesi_ve Degerlendirme?2

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim eleman, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb) sistematik olarak ve gesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil
eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya Onerileri icin muhtelif kanallar vardur,
ogrencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim
sonuglar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.1.1.0grenci_geri_bildirimlerine_iliskin_ilke(Politika_bashigi_3.madde)
(3)A.4.2.2.08renci_memnuniyet_anketi(Varto MYO_sayfasi)
(3)(4)A.2.1.2.i¢_Paydas(Ogrenci) Gériismesi

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
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istthdam bilgileri Mezun Bilgi Sistemi araciligi ile sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,
ve birimimizce degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari
vardir.

Kanitlar

(2)(3)A.4.3.1.Mezun_Bilgi_Sistemi
(3)A.4.3.2.Mezun_Bilgi_Sistemi_toplanti(18:50-22:30_arast1)
(3)A.4.3.3.Eczane_Hizmetleri_Boliimii Mezunlarla Toplanti
(3)A.4.3.4.Tibbi_Hizmetler ve Teknikler Boliimii Mezunlarla Toplanti

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin amaglart ve Ogrenme c¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu g6z Oniinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programa, 6lgtitler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli dngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
acikca belirtmektedir. Program c¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenece§ine dair planlama
yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme c¢iktilarmin ve gerekli dgretim siireclerinin yapilandiriimasinda
boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik
olanaklar dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve
ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek gelistirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.1.1.Spor _Yonetimi_Bologna
(2)(3)B.1.1 .2.T]k_ve_Aci]_Yardlm_Bologna
(2)(3)B.1.1.3.0ptisyenlik_Bologna
(2)(3)B.1.1.4.0zel_Giivenlik_Koruma Bologna
(2)(3)B.1.1.5.Eczane_Hizmetleri Bologna
(4).B.1.1.6.Akademik Kurul Toplantisi

B.1.2. Programlarin Ders Dagilim Dengesi

Programim ders dagilimina iliskin ilke, kural ve ydntemler tanimlidir. Ogretim programi
(miifredat) yapisi zorunlu- se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkéani1 vermektedir. Ders sayist ve haftalik ders saati
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Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.2.1.Spor_Yo6netimi_Bologna

(2)(3)B.1 .2.2.Ilk_ve_Acil_Yardlm_Bologna
(2)(3)B.1.2.3.0Optisyenlik_Bologna

(2)(3)B.1 .2.4.0zel_Gﬁvenlik_Koruma_Bologna
(2)(3)B.1.2.5.Eczane_Hizmetleri_Bologna
(2)(3)B.1.2.6.T1ibbi_Hizmetler Ders_igerikleri
(2)(3)B.1 .2.7.Spor_Yénetimi_Ders_icerikleri
(2)(3)B.1 .2.8.0zeliGiivenlikiKorumaiDersjcerikleri
(2)(3)B.1 .2.9.Eczane_Hizmetleri_Ders_icerikleri
(4)B.1.2.10.Akademik Kurul Toplantis1

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program
ciktilar1 ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan
(genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Ders kazanimlarmin program c¢iktilar1 ile uyumu izlenmekte ve
gelistirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.3.1..Tibbi_Hizmetler Ders_icerikleri
(2)(3)B.1.3 .2.Spor_Yénetimi_Ders_icerikleri

(2)(3)B.1 .3.3.0zeliGiivenlikiKorumaiDersjcerikleri
(2)(3)B.1.3 .4.Eczane_Hizmetleri_Ders_icerikleri
(4)B.1.3.5.Eczane_Hizmetleri_Bolim_Toplantisi
(4)B.1.3.6.0zel_Giivenlik_Koruma_ Béliim_Toplantisi

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince
Ogrenci is yiikii ve kredi cergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler
de goz oniinde bulundurulmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi (4): Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.4.1.Tibbi_Hizmetler Ders_icerikleri
(2)(3)B.1 .4.2.Spor_Yénetimi_Ders_icerikleri
(2)(3)B.1 .4.3.0zeliGiivenlikiKorumaiDersjcerikleri
(2)(3)B.1 .4.4.Eczane_Hizmetleri_Ders_icerikleri
(3)B.1.4.5. Ozel_Giivenlik_Koruma_Ders_Programi
(3)B.1.4.6.Eczane_Hizmetleri Ders Programi
(3)B.1.4.7.Tibbi_Hizmetler Ders Programi
(3)B.1.4.8.Spor_Yonetimi_Ders_Programi

(4)B.1 .4.9.0zeliGiivenlikiKorumaistaiiEQitimi
(4)B.1.4. 1().Eczane_Hizmetleri_is_Kulﬁbﬁ_EQitimi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma, aciktan) program amaglarinin ve 6grenme
¢iktilarinin izlenmesi planlandig sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yariyil a¢ilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi,
laboratuvar uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik
ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli
egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmstir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir.,
Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

(2)(3)B.1.5.1.Spor_Yo6netimi_Bologna

(2)(3)B.1.5.2.1lk_ve_Acil Yardim_Bologna

(2)(3)B.1.5.3.0ptisyenlik_Bologna

(2)(3)B.1.5.4.0zel_Giivenlik_Koruma Bologna

(2)(3)B.1.5.5.Eczane_Hizmetleri Bologna

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Kurum, egitim ve ogretim siireglerini biitlinciil olarak yoOnetmek {iizere; organizasyonel
yapilanma (iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi
yoOnetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve d6gretim siirecleri {ist yonetimin
koordinasyonunda yiiriitilmekte olup; bu siireclere iligkin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, ytriitiilmesi, degerlendirilmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bicimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve dlgme- degerlendirme uyumu ve
tiim bu siireglerin koordinasyonu {iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde egitim ve 0gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kurallara uygun yonetilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.6.1.Spor_Yo6netimi_Bologna
(2)(3)B.1 .6.2.Ilk_ve_Acil_Yardlm_Bologna
(2)(3)B.1.6.3.0ptisyenlik_Bologna
(2)(3)B.1.6.4.0zel_Giivenlik_Koruma Bologna
(2)(3)B.1.6.5.Eczane Hizmetleri_Bologna
(3)B.1.6.6. Ozel_Giivenlik_Koruma_Ders_Programi
(3)B.1.6.7.Eczane_Hizmetleri Ders Programi
(3)B.1.6.8.Tibbi_Hizmetler Ders Programi
(3)B.1.6.9.Spor_Yonetimi_Ders_Programi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim
tiirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirliniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitlinleyici, vaka/uygulama
temelinde Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin
dgrenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve baglhiligina odaklanilmistir. Orgiin egitim siiregleri &n
lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin
arastirma siireglerine katilimi1 miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu
stireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri
tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

(2)(3)B.2.1.1.Spor_Yo6netimi_Bologna
(2)(3)B.2.1 .2.Ilk_ve_Acil_Yardlm_Bologna
(2)(3)B.2.1.3.0Optisyenlik_Bologna
(2)(3)B.2.1.4.0zel_Giivenlik_Koruma Bologna
(2)(3)B.2.1.5.Eczane_Hizmetleri Bologna
(3)B.2.1.6.UZEM_Dersleri

(3)B.2.1 .7.PUKO_Onlem_Al_Toplant1s1

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
dgrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu siav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakli (formatif) odev,
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proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine
(orgilin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav
uygulama ve giivenligi (O6rgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar)
mekanizmalari bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve Kisiler
arasinda tutarlilig1 ve giivenirligi saglanmaktadir. Kurum, 6l¢gme-degerlendirme yaklagim ve
olanaklarin1 6grenci- 6gretim elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu
tyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler
irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Ogrenci merkezli dlgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)(3)B.2.2.1.Spor_Yo6netimi_Bologna
(2)(3)B.2.2.2.Ilk_ve_Acil_Yardlm_Bologna
(2)(3)B.2.2.3.0ptisyenlik_Bologna
(2)(3)B.2.2.4.0zel_Giivenlik_Koruma Bologna
(2)(3)B.2.2.5.Eczane Hizmetleri_Bologna
(3)B.2.2.6.UZEM_mazeret_sinavi_duyuru
(3)B.2.2.7.Varto MYO_Sinav_Programi
(3).B.2.2.8. Ozel_Giivenlik_Koruma_Ders_Programi
(3)B.2.2.9.Eczane Hizmetleri Ders Programi
(3)B.2.2.10.Tibbi_Hizmetler Ders_Programi
(3)B.2.2.11.Spor_Ydnetimi_Ders_Programi

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmas1 amaglanmaktadir. Ogrenme ortami1 ve kaynaklarinin kullanim1
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap
verebilmesi, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis
icerik gelistirme ayrica dlgme ve degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip bir
dgrenme yonetim sistemi bulunmamaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 dgrenci-dgrenci,
Ogrenci-0gretim eleman1 ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelik olmalidir.

Olgunluk Diizeyi (4): Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina ydnelik izleme
ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.1.1.Varto MYO_Bina_temeli
(3)B.3.1.2.UZEM

(3)B.3.1.3.Varto MYO_Labaoratuvari
(3).B.3.1.4.Kiitiiphane
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(4)B.3.1.5.0 grenci_Memnuniyet Anketi

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigsman 6gretim elemani bulunmaktadir. Danigsmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi ydntemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danmigsmanlarina erisimi kolaydir ve g¢esitli erisimi olanaklar (yiliz yiize, ¢evrimici)
bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz
ylize ve cevrimigi) ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4):Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla gelistirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.3.2.1.Tibbi_Hizmetler_Teknikler Danismanlar
(2)(3)B.3.2.2.Spor_Yo6netimi_Danismanlar
(2)(3)B.3.2.3.Eczane Hizmetleri Danismanlar
(2)(3)B.3.2.4.Varto MYQO_Laboratuvar
(4)B.3.2.5.ISKUR_Egitim_Semineri

(4)B.3 .2.6.TUBiTAK_OQrenci_Arastlrma_Proi esi

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gdgmen vb.) egitim
olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaya
calisilmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur.
‘Engelli Ogrenciler Birim Koordinatdrliigii Yonergesi’ kapsamindaki usul ve esaslara uygun
olarak 6zel gereksinimi olan 6grencilerin egitim olanaklarina erisimlerine ¢alisilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.4.1.Engelli O;ZrcncilcriBirimiKoordinatérlﬁ,éiiiYé')ncrgcsi

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman: atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. Ilgili siireg ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders
yukii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi
bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan 06gretim elemant se¢imi ve yariyll sonunda
performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim-6gretim ilkelerine
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ve kiiltiirline uyum gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi(3): Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaglarca bilinen atama,
yikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-Ogretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.1.1.Atama_Kriterleri
(3)B.4.1.2.08retim_Elemani_Atamasi

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Tim Ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yoOntemlerini ve uzaktan egitim
siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb) ve bunu {istlenecek/ gerceklestirecek 0gretme-6grenme merkezi
yapilanmasi yoktur. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmalidir.
Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmelidir.

Olgunluk Diizeyi(3): Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere
uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

(2).B.4.2.1.Birim_Kalite Komisyonlari
(3)B.4.2.2.Egiticilerin_Egitimi Uygulamasi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme
islevinin nasil tasarlandi8i, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmelidir; uygulamalar bu kurumsal tercihler
yoniinde gelismektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

(2)C.1.1.1.Arastirma_Gelistirme_Ydnetimi
2).C.1.1.2 .Arastlrma_Sﬁrec_PerformanS_izleme
(3)C.1.1.3_ Tiibitak Proje Yazma Semineri
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(3)C.1.1.4 Akademik Kurul

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, ¢alistay,
proje, seminer vb. gibi sistematik faaliyetler ger¢ceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi(3): Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir

Kanitlar

(2)C.2.1.1.Arastirma_Gelistirme_ Y dnetimi
(2).C.2.1.2. Arastirma_Siire¢_Performans_izleme
(3)C.2.1.3.Tibitak Proje Yazma Semineri
(3)C.2.1 .4.K12_O,§retim_Pr0gramlarl_Cahstayl
(3)C.2.1 .5.0nlenebilir_Kérlﬁk_Proi esi

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin {iniversite i¢i bilinirligi, tiniversite
dis1 bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi(3): Kurumun genelinde arastirma performansint izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)C.3.1.1.Arastirma_Gelistirme_ Y dnetimi
(2).C.3.1.2. Arastirma_Siire¢_Performans_izleme
(3)C.3.1.3.Varto Myo_Bilimsel Yaymlar 2023

C.3.2. Ogretim Elemany/arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli
stirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Aragtirma performansi yi1l bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve
kalic1 olmasi saglanmistir.
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Olgunluk Diizeyi(3):. Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin aragtirma gelistirme
performansini izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)C.3.2.1.Arastirma_Gelistirme_Ydnetimi
(2).C.3.2.2 .Arastlrma_Sﬁrec_Performans_izleme
(3)C.3.2.3 Varto_Myo_Bilimsel Yayinlar 2023
(2)C.3.2.4 Personel Bilgi_Sistemi

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katk:i siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallasmalidir. Toplumsal katki siireglerinin  yonetim ve
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumlu olmali ve gorev tanimlari
belirlenmelidir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmelidir.

Olgunluk Diizeyi(3): Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin ydnetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

(2)D.1.1.1.Toplumsal Katkiy1_Yd&netmek

(2).D.1.1 .2.Toplumsal_Katk1_Izleme_Parametresi

(3)D.1.1.3 .Onlenebilir_Kérlﬁk_Proi esi_Deprem_Bdlgesi Katki
(3)D.1.1 .4.Kéy_@érencilerine_sosyal_Destek_Bulusmas1
(3)D.1.1 .4.Varto_iyilik_Topluluéu_Kitap_Kumbaras1_Etkinli,<2i

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis ve
paylasilmistir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli
kaynagi bulunmamaktadir.

Kanitlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
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cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, c¢esitli kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla
yiiriitiilen egitim, hizmet, aragtirma, danigmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme adimlarmmn kanitlari
vardir.

Olgunluk Diizeyi(3): Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir

Kanitlar

(2)D.2.1.1.Toplumsal_Katkiy1 Ydnetmek
(2)D.2.1.2.Toplumsal_Katki _Izleme Parametresi

(3)D.2.1.3 .Onlenebilir_Kérlﬁk_Proi esi_Deprem_Bdlgesi Katki
(3)D.2.1 .4.KGV_OQrencilerine_Sosyal_Destek_Bulusmas1
(3)D.2.1.5 .Varto_iyilik_Topluluﬁu_Kitap_Kumbaras1_Etkinli Si

SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik ve Kalite

Birimimizin kurumsal doniistimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip oldugu, liderlik
yaklasimlarin1 uyguladigi, i¢ kalite glivence mekanizmalarinin olusturuldugu goériilmektedir.
Birimimiz; vizyon, misyon ve amacii ger¢eklestirmek iizere politikalart dogrultusunda
olusturdugu stratejik amagclarimi ve hedeflerini planlayarak uygulamaktadir. i¢ ve dis
paydaslarimizin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak {izere geri bildirimlerinin
alindig1, yanitlamak ve kararlarimizda kullanmak icin gerekli sistemlerin olusturuldugu ve
yonetildigi goriilmektedir. Ancak degisim yonetimi uygulamalar1 konusundaki eksikligimiz
tespit edilmistir.

B. Egitim ve Ogretim

Ogretim programlarimizin TYYC ile uyumlu olarak; 6gretim amaglarina ve grenme ¢iktilarina
uygun olarak tasarlandigi, periyodik olarak degerlendirilip giincellendigi goriilmektedir.
Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli Ogretim, Olgme ve degerlendirme yoOntemleri uygulanmaktadir. Egitim-6gretim
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in ortam ve kaynaklara sahip oldugu ve 6grenme olanaklarinin tiim
ogrenciler icin yeterli ve erisilebilir oldugu goriilmektedir. Bu konuda izleme ve iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siiregler adil ve agik olarak yonetilmektedir. Ancak dezavantajl
gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin bazi uygulama eksiklikleri bulunmaktadir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Birim genelinde arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulandig: goriilmektedir. Ogretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma
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ve sanat yetkinliklerini siirdiirmeleri ve iyilestirmeleri i¢in egitim ve igbirlikleri gibi olanaklar
sunulmaktadir. Personelimizin aragtirma faaliyetleri verilere dayali ve periyodik olarak
Olclilmekte, degerlendirilmekte ve sonuglar1 yayimlanmaktadir. Elde edilen bulgular, kurumun
aragtirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gegcirilmesi ve stirekli
tyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

D. Toplumsal Katki

Birimimiz toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmektedir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi olmasma ragmen birime 6zel mali
kaynaklar bulunmamaktadir. Toplumsal katk: stratejisi ve hedefleri dogrultusunda faaliyetler
yiiriitiilmektedir.

DEGERLENDIRME

Yukaridaki dort basligin genel degerlendirmesi yapildiginda; gerekli uygulama faaliyetlerinin
yapildig1 ancak izleme ve iyilestirme faaliyetleri konusunda bazi eksikliklerin oldugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerimizin birimimizden genel memnuniyet oraninin %63
oldugu ve 2023 i¢in hedeflenen oranin(%60) iizerinde gerceklestigi degerlendirebilir. Diger
taraftan toplumsal katki i¢in mali kaynak, dezavantajli gruplar i¢in uygulama eksiklikleri gibi
zay1f yonlerimiz bulunmaktadir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, giiclii yonlerimizi daha
giiclii bir duruma, zayif yonlerimizi de gelistirerek daha iyi bir seviyeye tasimaya calisacagiz.
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